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海南省室内装饰行业研究

核心判断

2025 年是海南自贸港封关运作之年，室内装饰行业步入结构性转折的深化期。全年呈现“投资端收缩、

销售端回暖、消费端爆发”的三重分化：房地产开发投资 929.45 亿元、同比下降 23.0%，但商品房销售面

积、销售额分别逆势增长 8.2%、9.9%，实现量价齐升；家装家居、装潢材料零售额分别增长约 1.1 倍、1.2

倍，成为全省消费最大亮点。行业增长重心已由“新房增量”彻底切换至“存量翻新+品质焕新”，并叠加装

配式内装、全屋智能、适老化、文旅酒店四大增量主线，进入质量效益型增长的新周期。

一、行业规模：总量温和扩张，增长动能换挡

从上游关联指标看，2025 年海南建筑业增加值 520.54 亿元，同比下降 10.4%，房屋建筑施工面积

2154.35 万㎡、增长 17.7%——开工端仍有一定支撑，但总量贡献走弱；房地产业增加值 871.75 亿元、

增长 5.1%，呈现“开发降温、服务升温”的特征。同期全省 GDP 达 8108.85 亿元、增长 4.0%，三次产

业结构调整为 20.3:18.0:61.7，服务业主导地位进一步强化，为家装后市场提供了稳定的需求底座。

综合商品房销售、存量翻新及公装需求测算，2025 年全省装饰装修行业总产值约在 400—450 亿元

区间，较 2024 年的 380 亿元温和增长 5%—10%。增速看似平缓，内部结构却发生实质变化：传统毛坯

房初装占比持续下降，翻新改造、局部改造、软装陈设及部品采购占比显著提升，行业由“卖工程”转向

“卖产品+卖服务”。

指标 2024 年 2025 年 同比变化 对装饰行业含义

建筑业增加值 587.73 亿元 520.54 亿元 -10.4% 工程端总量承压

房地产开发投资 1207.63 亿元 929.45 亿元 -23.0% 新开工显著收缩

商品房销售面积 938.29 万㎡ 1015.42 万㎡ +8.2% 交付装修需求回升

商品房销售额 约 1410 亿元 1548.85 亿元 +9.9% 中高端需求回暖

装饰行业总产值(估) 约 380 亿元 400—450 亿元 +5%~10% 结构转型为主

注：装饰行业总产值为按关联指标测算的行业口径，非官方直接统计。

二、需求结构：存量翻新成为第一驱动力

新房端“量增价稳”但后劲有限。2025 年全省商品房销售面积 1015.42 万㎡、销售额 1548.85 亿

元，均价约 15253 元/㎡、微涨 1.5%，销售面积与金额增速分列全国第 3、第 2 位，市场“止跌回稳”态

势确立。然而房地产开发投资同比下降 23.0%，房屋新开工面积 623.96 万㎡、降幅高达 37.9%，意味着

未来新房交付带来的初装需求将进入下行通道，行业必须提前向存量要增量。



城市更新与旧改构成确定性增量。2025 年全省超额完成 161 个城镇老旧小区改造、涉及 1.78 万户，

海口一地即开工改造 129 个小区、涉及 1.51 万户；1500 套城中村改造安置房、1.4 万套安居房竣工同步

推进。参照全国旧房装修占比已达 63%的水平，海南存量住宅翻新市场已进入加速期，涵盖厨卫局改、墙

面地面翻新、水电更新、适老化改造等高频场景。

政策端的“换新补贴”直接点燃家居消费。全年家具类零售额增长约 1.1 倍、建筑及装潢材料类增长

约 1.2 倍（上半年曾高达+4.8 倍），增速位居各类商品前列，显著高于社零总额 5.0%的整体增速。政策

叠加“好房子”建设标准，推动装修需求从“刚需补齐”升级为“品质焕新”。

图 1 2025 年海南限额以上单位主要商品零售增速

三、市场格局：区域高度集中，文旅装饰独立成势

销售与装修需求高度集中于核心城市。海口、三亚、陵水“黄金三角”合计销售面积约 757 万㎡，占

全省总量的约 75%；从金额看集中度更高，三亚以 202.48 万㎡销售面积贡献 620.79 亿元销售额，单价

远超全省均值，高端滨海住宅、度假旅居房产的精装与软装需求旺盛。非热门市县则普遍承压，市场分化

要求装饰企业采取差异化的区域策略。



图 2 2025 年海南商品房销售区域分化（面积 vs 金额）

文旅装饰成为海南独有的增量赛道。2025 年全省接待国内外游客 1.06 亿人次、同比增长 9.1%，其

中入境游客 150.05 万人次、增长 35.2%；游客总花费 2254.32 亿元、增长 10.5%，旅游经济正式迈入

“游客量超 1 亿人次、总花费超 2000 亿元”新阶段。庞大的文旅体量带动酒店民宿、餐饮商业、免税商

业空间的持续装修与迭代更新，形成区别于内陆省份的稳定公装需求池。

四、技术与政策：绿色化、装配化、智能化三线并进

方向 2025 年进展 行业机会

装配式内装修 新开工装配式建筑占比>80%；城镇新建建筑绿

色建筑占比 100%

集成卫浴、整体厨房、干式工法部品

集成

绿色低碳 星级绿色建筑占比 30%；“双碳”目标持续推

进

节能门窗、环保涂料、可再生材料

全屋智能 纳入家装家居补贴范围(12 类家居+全屋智能) 智能锁、智能照明、全屋智能系统

适老化改造 4 类适老化产品纳入补贴(按摩椅、轮椅、淋浴

椅、坐便凳)

居家适老化、无障碍改造工程

城市更新 谋划片区更新项目 38 个、24 个开工，投资约

170 亿元

老旧小区、城中村综合改造

政策工具箱持续加码是 2025 年最突出的变化。省政府办公厅《关于 2025 年加力扩围实施大规模设

备更新和消费品以旧换新政策的通知》(琼府办〔2025〕5 号)明确：对全屋智能、家具、木地板、瓷砖、

洁具、定制橱柜、门窗、门锁(智能锁)、乳胶漆、灯具、窗帘、吊顶等 12 类家装家居产品，以及 4 类适老

化产品，按销售价格的 15%给予补贴，每类最高 3000 元；补贴自 1 月 20 日起实施，2024 年已享受同

类补贴的消费者可继续申领。省商务厅遴选 16 家线上参与平台(京东、抖音、拼多多、淘宝、苏宁、小



米、格力、美的、海尔等)，形成了“线上+线下、补贴+消费券”的促消费组合拳，为装饰企业引流转化

提供了政策红利窗口。

五、挑战与展望：从规模扩张转向价值竞争

主要挑战 具体表现

上游投资收缩 房地产开发投资-23.0%、新开工-37.9%，新房初装需求后劲不足

区域分化加剧 约 75%需求集中于海口、三亚、陵水，县域市场竞争加剧

成本与合规压力 环保、消防、装配率标准提升，中小企业技术改造成本上升

价格竞争与套补风险 补贴政策下需防范价格欺诈、虚假交易、套利行为

展望 2026 年及“十五五”开局，行业将沿五条主线演进：

● 存量焕新常态化：旧房翻新、局部改造成为第一大需求来源，标准化、模块化产品体系成为竞争核心；

● 装配内装规模化：装配率>80%目标下，整体厨卫、管线分离、干式工法在安居房、保障房、酒店批量复

制；

● 绿色智能融合：绿色建筑 100%覆盖叠加全屋智能补贴，节能门窗、环保部品、智能家居系统加速渗透；

● 文旅装饰专业化：酒店民宿、商业空间更新需求稳定增长，催生细分领域专业服务商；

● 数智化与供应链整合：线上补贴平台、数字化设计、集中采购重塑获客与交付模式。

结语

2025 年的海南室内装饰行业，正处于“旧动能退场、新动能接棒”的交汇点。开发投资与新开工的

收缩宣告了粗放增量时代的结束，而商品房量价齐升、家装消费翻倍增长、城市更新提速、装配式与智能

补贴落地，则共同打开了存量焕新的广阔空间。对行业从业者而言，抓住“好房子”建设、以旧换新、装

配内装、适老化与文旅装饰五类政策与市场机遇，完成从施工承包商向产品化、服务化、数字化服务商的

能力升级，将是穿越周期的关键。
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