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前言：
2024 年是海南室内装饰行业从「增量新房」切换至「存量焕新」的关键一年。全省房地产开发投资与新建商品房销售面积双双转正，叠加装配式建筑占比突破 75%、家装以旧换新补贴落地、老旧小区改造全面开工三重政策驱动，行业呈现「总量平稳、结构剧变、头部集中」的特征。
需求端：全国家装市场进入存量时代（旧房装修占比 63%），海南同步切换；全省商品房销售面积虽增长 3.6%，但施工面积下降 7.4%，装饰产值小幅回落，说明增量红利正在收缩。
供给端：装配式内装修技术标准落地、全装修设计标准修订，绿色建筑占比超 90%，「标准化内装部品 + 工厂预制」成为确定性主线。
 消费端：16 类家装家居产品 15% 补贴拉动，家具类 12 月单月增长 1.3 倍、装潢材料增长 2.4 倍，全年社零虽降 4.2%，但政策相关品类逆势走强。
结构端：文旅客流 9720 万人次、旅游花费 2040 亿元，带动酒店民宿与度假物业装饰需求；与此同时，超强台风「摩羯」催生门窗、防水、吊顶等灾后修缮刚性需求。
风险与机会并存：行业集中度低、设计价值被低估、施工安全事故频发仍是痛点；但 2025 年封关运作与城市更新扩围，将打开增量空间。
  一、行业规模与市场基础
▎1.1 宏观底盘：建筑业与房地产企稳回升
2024 年海南地区生产总值 7935.69 亿元，同比增长 3.7%；建筑业实现增加值 587.73 亿元，同比增长 6.2%，增速较前三季度大幅提升 5.2 个百分点，是全岛经济回升的重要支撑。全省资质内建筑业企业 541 家，房屋建筑施工面积 1830.60 万平方米，同比下降 13.8%——「增加值增长、施工面积下降」的背离，反映出装饰装修环节在单位面积上的价值密度正在提升。
房地产方面，全年房地产开发投资 1207.63 亿元，同比增长 3.3%；新建商品房销售面积 938.29 万平方米，增长 3.6%；销售额 1409.64 亿元，下降 6.1%。开发投资与销售面积实现正增长，且明显好于全国平均水平，但「以价换量」特征明显，销售额与面积走势背离。对装饰行业而言，这意味着新建精装房、安居房的交付量保持稳定，是住宅装饰的基本盘。
表 1　2024 年海南装饰行业相关核心宏观指标
	指标
	2024 年
	同比增速
	对装饰业含义

	建筑业增加值
	587.73 亿元
	+6.2%
	公装需求景气回升

	房地产开发投资
	1207.63 亿元
	+3.3%
	新建住宅基本盘稳定

	新建商品房销售面积
	938.29 万㎡
	+3.6%
	精装交付量有保障

	商品房销售额
	1409.64 亿元
	-6.1%
	以价换量，客单承压

	固定资产投资（不含农户）
	—
	+7.1%
	产业/基建投资扩张

	建筑业装饰装修产值
	21.35 亿元
	-4.4%
	本省口径小幅回落


注：装饰装修产值为本省资质内建筑业企业口径，不含在外省完成产值（32.09 亿元，+13.9%）；数据来源：海南省统计局、海南省 2024 年国民经济和社会发展统计公报。
▎1.2 行业总产值与竞争格局
据行业统计，2024 年海南装饰装修行业总产值突破 380 亿元，其中工程类（公装 / 工装）装修占比约 62%，住宅家装占比约 38%。三亚作为琼南核心城市，高端酒店、别墅及商业综合体项目密集落地，是单价与设计要求最高的区域市场。
竞争格局方面，海南省建筑装饰协会会员企业涵盖金格子、农垦建工、中建装饰、深圳三鑫、金螳螂、亚厦等省内外主力，本土中小企业数量庞大但集中度极低，普遍陷入「设计费免除、靠施工换单」的同质化竞争。龙头企业的优势正从「施工能力」转向「供应链整合 + 标准化交付 + 售后信用」的综合能力。
表 2　海南装饰市场业务结构估算（2024 年）
	业务类型
	规模（亿元）
	结构特征与趋势

	工程装修（公装 / 工装）
	≈ 236
	占比约 62%，酒店、办公、商业、康养驱动

	住宅家装（毛坯 + 精装改造）
	≈ 144
	占比约 38%，向存量翻新倾斜

	其中：存量房局改 / 旧房翻新
	快速增长
	旧房装修全国占比已达 63%

	合计
	> 380
	含主材、部品及软装配饰


注：总产值为行业研究机构测算口径，分项为按占比反推，仅供趋势判断，非官方统计。
  二、需求结构：从增量新房到存量焕新
▎2.1 全国存量时代已至，海南同步切换
奥维云网《2024 年中国家装市场蓝皮书》显示，2024 年中国家装市场规模约 3.56 万亿元，同比下降 16.8%；但结构变化更值得关注——旧房装修（存量房 + 二手房）占比已达 63%，较 2020 年的约 52% 提升 11 个百分点。新房:存量房:二手房占比稳定在 4:4:2，存量房装修住宅 777.5 万套，存量房家装市场规模约 1.5 万亿元。
海南虽以旅游地产、候鸟式居住为主，但随着早期商品房与安居房进入 10—15 年楼龄周期，厨卫渗漏、管线老化、空间不适配等问题集中显现，存量翻新需求开始释放。叠加 2024 年全省开工改造城镇老旧小区 261 个、涉及 2.33 万户，局部改造（局改）正成为家装企业争夺的新战场。
图 1　2024 年中国家装市场业务结构（占全国套数比例）
	旧房装修合计
	█████████████████████████░░░░░░░░░░░░░░░  63

	　存量房装修
	████████████████░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░  40

	　二手房装修
	█████████░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░  23

	新房装修
	███████████████░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░░  37


数据来源：奥维云网《2024 年中国家装市场蓝皮书》；旧房装修 = 存量房 + 二手房。
▎2.2 政策撬动：以旧换新拉动 12 月爆发
2024 年 8 月，《海南省加力推动消费品以旧换新实施方案》出台，新增 16 大类家装家居产品补贴：木地板、瓷砖、洁具、定制整体橱柜、门窗、乳胶漆、灯具、窗帘等按销售价格的 15% 给予一次性补贴，每类最高 3000 元，采取「即付立减」方式，无需领券抢券。政策持续至 12 月 31 日，叠加「家居焕新消费季」「轮周惠」「海南云端家装节」等活动，效果立竿见影。
省统计局数据显示，2024 年全省社会消费品零售总额 2405.61 亿元、同比下降 4.2% 的背景下，家具类 12 月当月增长 1.3 倍，建筑及装潢材料类 12 月当月增长 2.4 倍。
表 3　海南限额以上单位相关品类零售额（2024 年全年）
	品类
	同比增速
	趋势解读

	建筑及装潢材料类
	+6.3%
	全年正增长，受补贴与翻新支撑

	家用电器和音像器材类
	+31.1%
	家电补贴带动最强

	家具类
	-11.2%
	前低后高，12 月单月 +1.3 倍

	社会消费品零售总额
	-4.2%
	大盘承压，政策品类逆势


数据来源：海南省统计局《2024 年消费品市场运行情况》。注：全年家具类仍为负增长，说明补贴的拉动集中在年末，持续性有待观察。
▎2.3 文旅与康养：海南特色增量
2024 年全省接待游客 9720.78 万人次，同比增长 8%，创历史新高；其中入境游客 111 万人次，增长 115.6%；游客总花费 2040.14 亿元，增长 12.5%，人均花费 2099 元、居全国第一。文旅扩容直接转化为酒店、民宿、餐饮、度假租赁物业的装饰翻新需求——这是海南区别于内陆省份的独特增量。
此外，2024 年超强台风「摩羯」造成部分房屋门窗、屋顶、防水受损严重，省商务厅专门将门窗纳入补贴并提示「最高补贴 3000 元」，灾后修缮在三季度末形成一波刚性需求高峰，也让抗风压门窗、耐候涂料、防水体系成为本地市场的技术热点。
  三、技术与产品趋势
▎3.1 装配式内装修：从政策到标准全面落地
海南将装配式建筑作为国家生态文明试验区建设的标志性工程。2024 年，全省明确采用装配式建造的项目面积占新建建筑比例超过 75%（2020 年仅 30%），新建绿色建筑占比达 90% 以上；临高金牌港装配式产业园产值规模达十亿级，全省部品部件生产企业从 2015 年的 1 家增至 40 余家。
政策标准层面，海南已印发《海南省装配式内装修技术标准》，并正在修订《海南省装配率计算规则》，推广应用集成管线的装配式顶面、墙面、楼地面、厨房、卫生间系统产品；2024 年 10 月，省住建厅就新版《海南省全装修住宅室内装修设计标准》公开征求意见，推动全装修住宅绿色发展与污染控制。
1. · 干式工法优势：集成化设计 + 装配化施工，工期缩短 30%—50%，湿作业大幅减少，契合海南高温高湿与台风气候。
1. · 存量改造适配：与城市更新、既有建筑改造结合，在装配式住宅中预置智能化模块，推动「装配式装修 + 智能家居」融合。
1. · 政策目标：2025 年目标新开工装配式建筑占比超 80%，并全面推广装配式内装修。
▎3.2 绿色、低碳与适老化
海南热带岛屿气候决定了装饰材料的防潮、防霉、抗紫外、低 VOC 要求远高于全国平均水平。随着《海南省绿色建筑发展条例》实施，低甲醛板材、无机涂料、竹木纤维墙板、光伏遮阳一体化构件等绿色部品加速渗透。适老化方面，家装补贴专门纳入按摩椅、轮椅、淋浴椅、坐便凳 4 类产品，与老旧小区加装电梯、适老卫浴改造形成配套，适老家居成为明确细分赛道。
▎3.3 整装、全屋定制与数智化
全国整装市场从 2019 年不足 20% 提升至 2024 年超过 34%，消费者对「一站式家装」的需求持续上升。海南本地市场同步演进：居然之家海口店、万佳家居装饰广场等卖场成为补贴主阵地，定制整体橱柜、全屋定制、门窗一体化订单占比提高。数智化方面，头部企业普遍上线「设计 + 报价 + 供应链 + 施工管理」一体化系统，行业协会亦牵头制定《老旧住宅升级改造服务规范》团体标准，推动服务流程标准化。
  四、区域发展格局
图 2　海南三大经济圈装饰需求特征对比（示意）
	海口经济圈（家居卖场/旧改）
	████████████████████████████████████████  100

	三亚经济圈（高端酒店/别墅）
	███████████████████████████████░░░░░░░░░  78

	儋洋经济圈（产业/基建配套）
	█████████████████████░░░░░░░░░░░░░░░░░░░  52


注：以装饰需求综合强度为相对指数（海口 = 100），非官方统计，为趋势示意。
海口作为省会与设计、建材流通中心，集中了万佳、居然之家等核心卖场，是全岛家装消费与旧城改造的主战场；三亚及陵水、万宁等东部沿海聚焦高端度假地产、酒店与民宿，客单价与设计溢价最高；儋洋经济圈受产业投资高速增长（19.9%）带动，厂房、园区、配套商业的工装需求上升最快。区域分工日趋清晰，也倒逼企业采取差异化布局。
  五、主要挑战与发展展望
▎5.1 行业痛点
1. · 同质化竞争严重，本地注册装饰企业众多但集中度低，价格战压缩利润，设计费常被免除。
1. · 施工安全与规范缺失：省住建厅指出住宅室内装饰施工操作不当导致安全事故问题突出，协会于 2024 年 12 月专门召开《住宅室内装饰管理流程及安全风险预防措施》征询会。
1. · 人才供给不足，本地高校年培养设计毕业生不足 500 人、留存率低于 50%，高端设计、装配式深化人才短缺。
1. · 消费信心偏弱：补贴拉动集中于年末，社零全年仍下滑，需求韧性待验证。
▎5.2 2025 年趋势展望
表 4　2025 年海南室内装饰行业关键趋势预判
	趋势方向
	驱动因素
	机会点

	存量翻新成主引擎
	老旧小区改造、楼龄老化、以旧换新
	局改、厨卫焕新、适老改造

	装配式内装普及
	装配率目标 >80%、标准落地
	部品集成、干式工法、预制厨卫

	绿色健康部品渗透
	绿色建筑占比 >90%、低 VOC 要求
	防潮防霉材料、无机涂料

	文旅装饰需求扩容
	封关运作、入境游客翻倍
	酒店民宿翻新、度假定制

	整装与数智融合
	整装占比 >34%、智能家居
	全屋定制、设计施工一体化平台

	行业集中度提升
	标准与信用体系建设
	头部品牌、放心消费单位


▎5.3 结论
综合判断，2024 年海南室内装饰行业处于「总量平稳、结构重塑」的转折期：新房增量见顶但并未坍塌，存量焕新、装配式内装、绿色部品、文旅装饰四条主线已经清晰。2025 年全岛封关运作将进一步激活投资与消费，城市更新与老旧小区改造扩围则为家装提供稳定增量。对企业而言，竞争逻辑已从「争夺新房客源」转向「供应链整合能力 + 标准化交付 + 存量客户服务 + 信用背书」——谁能率先完成这一转型，谁就能在自贸港建设的人居升级中占据先机。
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